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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion nahm im November 2005 ihre Arbeit auf. Seit dem Schuljahr
2006/2007 werden jahrlich 150 - 160 Schulen inspiziert. Die Auswahl der Schulen erfolgt
entweder aufgrund freiwilliger Meldungen oder mithilfe eines IT-gestutzten Zufallsverfahrens
unter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Bezirke und die Schularten.

Jeder Schule wird ein Inspektionsteam zugeordnet, das in der Regel aus vier Personen,
darunter einem ehrenamtlichen Mitglied, besteht. Die Berliner Schulinspektion untersucht
und bewertet eine Schule mit standardisierten Methoden und Instrumenten als Gesamtsys-
tem. Mit den dazu auf der Basis des ,Handlungsrahmen Schulgualitat in Berlin® entwickelten
Evaluationsinstrumenten werden die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit zugrunde liegen-
den Vereinbarungen und Beschlusse, der 5tand ihrer Umsetzung im Schulalltag, die Qualitat
der Managementprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der schulischen Arbeit erfasst
Eine Bewertung einzelner Personen oder einzelner Unterrichtsstunden erfalgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhalt die Schule mit dem hier vorliegenden Bericht eine Ruck-
meldung in Form eines Qualitatsprofils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils.
Diese weisen sowohl die Starken der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit
erhalt die Schule eine umfassende Bewertung entscheidender Qualitatsmerkmale. Es ist das
Ziel der Inspektion, damit Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben
sowie die Qualitat von Unterricht und Erziehung, 5Schulorganmisation und Schulleben zu si-
chern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulaufsicht und die zustandige Schulbehorde den Inspek-
tionsbericht, damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwick-
lungsprozess beraten und unterstutzen konnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei dem Kollegium und der Schulleitung der Schilling-
Schule fur die freundliche Zusammenarbeit und Unterstutzung wahrend der Inspektions-
durchflihrung.
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2  Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam fir die Schilling-Schule bestand aus Frau Walk (koordinierende Inspektorin), Frau
Gunther, Frau Ramfeldt, Herrn Gritzmann, Herrn Rust und Herm Réhm (ausgewahit durch den Lan-
deselternausschuss Berlin). Das urspringliche Mitglied im Inspekticnsteam, Frau Rimpau, konnte an
der Inspektion nicht teilnehmen. Daflr wurde das Team durch Frau Ginther und Herrm Rust erwiei-
tert.

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 25.06.2007

Schulrundgang

25 Unterrichtsbesuche

Interview mit Schdlerinnen und Schilern 24.09.2007

Interview mit Lehrkraften und dem sonstigen pa-
dagogischen Personal

Elterninterview

41 Unterrichtsbesuche

Interview mit der Schulleiterin 26.09.2007

Intervieww mit dem Konrektor

Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der

Schulkonferenz Januar 2008

Gesprach mit der zustandigen Schulaufsicht

(vorgesehen) Februar 2008

Gesprach mit dem zustindigen Stadtrat

omniistion] April 2008
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2.3 Vorgesprach

Am 25. Juni 2007 fand das Vorgesprich in der Schule statt. An diesem Gesprich beteiligten sich
Herr Gritzmann, Frau Rimpau, Frau Walk und Herr RGhm. Von Seiten der 5chule nahmen die Schul-
leiterin sowie neun weitere Mitglieder des Kollegiums bzw. Gremienmitglieder teil.

Im Rahmen des Vorgesprichs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verflgung stellt.

2.3  Analysierte Dokumente
Von der Schule zur Verfliigung gestellte Dokumente
Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung vorliegenden

statistischen Daten stellte die Schule folgende Dokumente vorab zur Verflgung. Sie wurden gesichtet
und bei der Bewertung der Qualitatsmerkmale entsprechend berdcksichtigt.

Schulprogramimm

¥ Schulprogramm

* Leitbild der Schule

v Entwicklungs- und Arbeitsschwerpunkte

« Zeit-MaBnahmen-Plan

¢ Genehmigungsschreiben zum Schulprogramm, Himweise zur Weiterentwicklung
¢ Zielvereinbarungen

*  Projektibersicht zur Uberarbeitung und Ergdnzung des Schulprogramms

¢ schulimternes Curriculum zum Thema ,Gute gesunde Schule”™ als Ergebnis des Studientages 2007

Stand der Evaluation

SEIS-Kommentar

» Ergebnisse der Befragung 2005/2006 - interne Evaluation
s Auswertung des Studientages 2007

weitere Dokumente der Schule

¢ Grundsdtze zur Unterrichtsverteilung

¢ Grundsdtze zur Vertretungsregelung

v Aufsichtskonzept

v Konzept der Schilerinsel fir das Schuljahr 2007/2008

*  Beispiele fir schulinterne Informationsbldtter, Aushange, Einladungen, Presseberichte
* Homepage der Schule

» Giltige Regeln fur den Umgang aller an der Schilling-Schule titigen Mitarbeiterfinnen
*  Besinnungsbogen

+  Argumente fir die Aufrechterhaltung der Sekundarstufe | an der Schilling-Schule
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v Schriftverkehr mit Bildungslickenfiller” Ober Schreibforderprogramm und zu buchende Module

Konzept der Schulleitung zur Entwicklung von Qualitdtsverbesserung, Personalentwicklung, schul-
interner Kommunikation, aktiver Teilnahme des Kollegiums an Konzeptverbesserung, aktiver Ein-
bezichung der Schilerinnen, Schiler und Eltern an der Gestaltung des Schullebens

*  Protokollbogen Gber Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache

v Konzeptentwicklungsgrundlagen fir Deutschnoten bei Schilerinnen und Schilern mit sonderps-
dagogischem Forderbedart | Sprache”

» Konzept Uber tiergestitzte Padagogik an der Schilling-Schule (Therapiepferd und Therapiehund)
*  Organigramim

v Kriterien und Verfahrensweisen zu Lernkontrollen - Aufgabendbertragung an Stufenleiterinnen
und -leiter

Dokumente, in die wihrend der Inspektion Einblick genommen wurde

¢ Pressespiegel der Schule

* Dokumente Ober besondere Erfolge der Schule
¢ Schul-, Hausordnung

Nertretungsplan

* Schilerbogen / Foérderbogen

* Forderplane

* Unterrichtsausfallstatistik

v Arbeitsstand: schulinternes Curniculum

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferemz, Fach- bazw. Stufenkonferenzen, Stufenleitersitzungen)

2.4 Fragebogen fur Lehrkrafte/Fragebogen fur das sonstige padagogische Per-
sonal

An der Befragung beteiligten sich 63 von 70 Lehrkraften, das entspricht einer Quote von 90 3% und
alle Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals.

Die Befragung diente der Vorbereitung der Inspektion. Die Fragebogen wurden berdcksichtigt, da
sich mehr als B0 % der Lehrkrafte und des sonstigen padagogischen Personals beteiligt haben. Die
Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang.

2.5 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage fihrte das Inspektionsteam 66 Unterrichtsbesuche durch. Die Besuche
waren Uber alle Klassenstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah alle wahrend der beiden Tage an der
Schule unterrichtenden Lehrkrafte, dies entspricht 86 % des Kollegiums.

lede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten, das Inspektionsteam sah 38 Anfangs- und 28 End-
situationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Becbachtungsbogen protokolliert
und bewertet.
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2.6 Interviews

Das Inspektionsteam flhrte wahrend der Inspektionstage Interviews mit
* der Schulleiterin, Frau Dieden-5chmidt,

» dem ersten Konrektor, Herrn Seefeld,

» sicben Schilerinnen und Schilern {davon finf Klassensprecherinnen bzw. Gremienvertre-
terfinnen),

» gwilf Lehrkraften, zwei Erzieherinnen, einem Betreuer, einer Physiotherapeutin sowie
* vier Eltern [davon zwei Gremienvertreterinnen).

Die Schilerinnen, Schiler, Lehrkrdfte und Eltern, die an den Interviews teilnahmen, wahite das In-
spektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs aus.

2.7 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 24.09.2007 statt. Es nahmen die Schulleiterin, der erste und der zweite
{kommissarische) Konrektor und das Inspektionsteam teil.

3  Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehdrde

Dig Schilling-5chule ist eine Grund-, Haupt- und Realschule mit den sonderpadagogischen Forder-
schwerpunkten Jkdrperliche und motorische Entwicklung™ und JSprache” im Bezirk Meukdlin.

Der Schulbereich mit dem sonderpadagegischen Forderschwerpunkt Sprache” ist als Durchgangs-
schule mit pyramidalern Aufbau konzipiert. Es gibt dort im aktuellen Schuljahr 13 Klassen in der
Schulanfangsphase, drei 3. Klassen, vier 4. Klassen, 2wei 5. Klassen und zwei 6. Klassen, je eine 7.,
8., 9. und 10. Klasse sowie zwei Klassen fir schwerstsprachentwicklungsverzégerte Schilerinnen und
Schiler (S5EV). Die Durchschnittsfrequenz betragt zwdlf Schilerinnen bzw. Schiler.

In den Klassen mit dem sonderpddagogischen Forderschwerpunkt kérperliche und motorische Ent-
wicklung®” liegt die Durchschnittsfrequenz bei sechs bis zehn Schilerinnen baw. Schilern. Hier existie-
ren eine 1. Klasse und drei 2. Klassen (Schulanfangsphase) und jeweils eine 3. bis 10. Klasse,

Die Schilling-5chule hat einen gebundenen Ganztagsbetrieb, der wie folgt verbindlich festgeschrieben
ist:

Schulanfangsphase und Klasse 3 |, korperlich-motorische Entwicklung”:  8.45 Uhr - 15.15 Uhr
klassen 3 und 4  Sprache” .00 Uhr - 1515 Uhr

Klassen 4 bis 10 ,kérperlich-motorische Entwicklung” und
Klassen 5 bis 10 ,Sprache” .00 Uhr - 16.00 Uhr

Die Schulanfangs- und -schlusszeiten sind abhdngig vom Schulbustransport.

Der zustindige Schulaufsichtsbeamte ist Herr Migulla; zustdndiger Stadtrat ist Herr Schimmang.

3.2 Besonderheiten der Organisation der Schule
Die Schilling-5chule hat kein regional begrenztes Einzugsgebiet.

Sie nimmt Schilerinnen und Schiler aus den Bezirken Weukdllin, Tempelhof-Schoneberg und Steglitz-
Zehlendorf fir den Forderschwerpunkt Sprache” auf und aus Neukdlln, Tempelhof-Schoneberg und
Friedrichshain-Kreuzberg fir den Forderschwerpunkt korperliche und motorische Entwicklung”.
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Fur cden Schulteil mit dem sonderpddagogischen Forderschwerpunkt |, Sprache” stehen den Klassen
der Schulanfangsphase vier und den Klassen drei bis zehn jeweils zwei Therapiestunden pro Woche
zur Verflgung.

Zum weiteren Aufgabengebiet des Forderzentrums gehoren unterstitzende MaBnahmen in Regel-
schulen in der Einzelintegration, Unterricht im Krankenhaus - die Schillimg-Schule versorgt zwei Abtei-
lungen im Vivantes Klinikum Neukdlln mit Unterrichtsangeboten fir erkrankte, schulpflichtige Kinder
aller Schularten - Ambulanz, Diagnostik sowie eine Sprachberatungsstelle an der Rixdorfer Grund-
schule.

3.3 Schualerinnen und Schaler

Im Schuljahr 200708 besuchen 425 Schilerinnen und Schdler die Schilling-Schule, davon sind 30 %
Madchen. Die Schilerzahl blieb in den letzten Jahren nahezu konstant, Schwankungen ergeben sich
durch die Rickfihrung der Kinder in andere Schulformen.

Der groBte Anteil der Lermenden kommt aus dem Bezirk MNeukdlln, aber bedingt durch das Sprach-
heilzentrum, auch aus anderen Bezirken sowie aus Brandenburg. Der Anteil der Schilerinnen wnd
Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache lag im letzten Schuljahr bei 41,5 %. Von der Zuzahlung zu
den Lernmitteln sind 65,6 % der Eltern befreit.

347 Schilerinnen und Schiler haben sonderpadagogischen Forderbedarf mit dem Schwerpunkt
saprache” und 78 mit dem Schwerpunkt Jkérperliche und motorische Entwicklung®. Die Schilerinnen
und Schiler werden nach dem Rahmenlehrplan der allgemeinbildenden Schule unterrichtet.

3.4 Personal und Ausstattung der Schule

An der Schilling-Schule arbeiten im Schuljahr 200772008 eine Schulleiterin, zwei Konrektoren, 70
Lehrkréfte, 26 Erzicherinnen und Erzieher, flinf Betreuerinnen und Betreuer, vier Physiotherapeutinnen
und -therapeuten, acht Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst, ein Zivildienstleistender sowie Schulhelfer
und -helferinnen, eine Sekretdrin, ein Hausmeister und eine Schwimmmeisterin,

Zur Abdeckung des Grundbedarfs werden 1253 Stunden bendtigt. Die Schule erhdlt dariber hinaus
folgende Mittel fir den Zusatzbedarf:

Integration 151 5Stunden
Hausunterricht 31 Stunden
Sprachfdrderung/Deutschkurse fir ndH Schilerfinnen 40 Stunden

Zum Inspektionszeitpunkt war die Ausstattung der Schule mit 1461 wvon 1475 5Stunden nahezu
ausgeglichen. Die prozentuale Ausstattung lag bei 99 %

3.5 Standortbedingungen

Die Schilling-5chule befindet sich in einem sehr ruhig gelegenen Wohngebiet im Bezirk Meukdlln,
Ortsteil Britz.

Sie wurde im Jahr 1924 als eine Sprachheil- und Schwerhdrigenschule gegrindet. 1578 konnte sie in
g¢in meu errichtetes Gebaude in Britz einziehen, das spater mit mobilen Unterrichtsraumen ergdnzt
wurde, In der Schule werden seitdemn Kinder mit den sonderpddagogischen Forderschwerpunkten
saprache” und Jkérperliche und motorische Entwicklung” unterrichtet.

Die Schilling-Schule verfigt im Bereich Sprache” Gber 32 Klassenrdume und zwolf Freizeitrdume, im
Bereich  korperliche und motorische Entwicklung” Gber elf Klassenrdume, vier Freizeitrdume und zwei
Physiotherapierdume. Es gibt Fachrdume fir Chemie, Physik, Biologie, Musik, Kunst und Arbeitslehre,
eimnen Raum fir die Schilerinsel, ein Fotolabor und einen MNahraum. Eine Schilerbdcherei, einen Mar-
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chenerzahlraum und eine groBe Lehrkiche, in der auch die Schilerfirma in Zusammenarbeit mit der
Bicbackerei Demeter arbeitet, erganzen das rdumliche Angebot der Schule. In 2wei PC-Riumen kon-
nen die Schilerinnen und Schiler an vernetzten Platzen arbeiten. In einem Mehrzweckraum ist eine
Bewegungsbaustelle untergebracht, die ven der Schulstation betreut wird., Die Nutzung ist durch die
fehlende Belliftungsanlage eingeschrankt.

In den beiden Aufgangsbereichen des Gebdudes ist jeweils ein Aufzug eingebaut.
Die Wande in den Fluren und Treppenhdusern sind mit Schilerarbeiten gestaltet.

In den Fluren befinden sich ein grofes Aguarium und Vitrinen mit Pokalen. Eine LitfaBsaule im Foyer
wird fir Aushdnge und Informationen genutzt.

Die Schilling-Schule verfigt Ober ein eigenes Schwimmbad mit Therapiebecken und Liftanlage.

In der gut ausgestatteten und bereits renoviertem Turmhalle mit versenkbarer Automatiktrennwand
gab ez zu Beginn der Sommerferien einen Brand, so dass die Halle zur Zeit nicht fir den Sportunter-
richt genutzt werden kann. Die Klassen haben entweder Sport in der Aula oder nutzen die
Schwimmbhalle. Wenn die Witterung es zulasst, findet der Sportunterricht auch auf dem Schulhof
statt.

Es gibt keine Vandalismusschaden. Das Gebdude und das gesamte Schulgelande wirken sauber und
gepflegt.

Die privat betriebene Schulmensa bietet ein Frihstick und 2wei Wahl-Mittagsgerichte an. Das Mit-
tagessen wind klassenweise gemeinsam eingenommen. Wahrend des Essens werden die Schilerinnen
und Schiler betreut.

Der weitlufige, groBzigig begrinte Schulhof ist mit Tischtennisplatten, Basketballkdrben, verschie-
denen Klettergerdten, Schaukeln, Banken, einem FuBballplatz und einem Reitplatz, auf dem das The-
rapiepferd zum Einsatz kommt, ausgestattet. Es gibt einen Schulgarten und eine Ausgabestelle fir
Spicle und kleine Gerate.
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4  Unterrichtsprofil

4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale'

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation nh\:nrh‘.:mgn
g |11 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit 0|t
g 1.2 Schaffung von férdemden Lern- und Arbeitsbedingungen HOga|d
;E: 1.3 Kooperation von Lehrkriften und Erzieherinnen/Erziehern Hi= NN

Bewertung

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

A|lB|C|D

2.1 Férderung von Selbstvertrauen und Selbststindigkeit L & O L

2.2 Farderung fachlicher und dberfachlicher Kompetenzen L E O O

2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl Hi=un

2.4 Innere Differenzierung L O 0O

_% 2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsforderung L OB O
% 2.6 Selbststindiges Lernen L O d)
= |27 Kooperatives Verhalten L OO
2.8 :TJ?EQI:{-:R::SZ Ju:eﬁzhﬁzri:nen. eigene Losungen zu entwickeln, dar- Ol0lol=E

2.9 E:::ilche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter- 50000
2.10 Leistungsorientierung L E O O

Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima

A|lB|C|D

.E 3.1 :::jar;t:lﬁrat':izngshﬁﬁlsm.aﬁ, soziales Engagement, soziales Verhalten ®lOololo
g: 3.2 Positives pidagogisches Klima im Unterricht HOOo
£ 3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schilerfinnen H OO0

" Die Hummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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4.2  Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen aller wihrend der Inspektion beo-
bachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Der Bewertung innerhalb des Unterrichtsprofils liegen folgende Definitionen zugrunde:

Mindestens 80 % der Bewertungen mdssen im positiven Bereich
A | stark ausgepragt (Bewertung trifft zu™ bzw. trifft eher zu®) liegen. Mindestens
40 % der Bewertungen mdssen mit |, trifft zu™ erfolgen.

Mindestens 60 % der Bewertungen mussen im positiven Bereich

B | eher stark ausgeprigt jiegen

cher  schwach  ausge- | Mindestens 40 % der Bewertungen madssen im positiven Bereich
pragt liegen.

D schwach ausgepragt Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %

In der Anlage befindet sich ein Sdulendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen
darstellt.

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

=5 Schiler | =10 Schiler | <15 Schiler | = 20 Schiler | = 25 Schiler Em-ﬁdﬂﬂlﬂ' = 30 Schiler

16 29 18 1 1 1] 1]

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei neun Schilerinnen und Schilern.

Bei drei Besuchen stellte das Inspektionsteam Verspitungen von insgesamt sechs Schdlerinnen baw.
Schilern fest.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Soziallorm Frontalunterricht| Einzelarbei Partnerarbeit | Gruppenarbeit
Anzahl der Sozialformen 34 3 8 12
prozentuale Vertailung® 52 % 47 % 12 % 18 %

Fachliche Mangel stellte das Inspektionsteam bei sechs Besuchen fest, in zwei Fallen waren Lehr- und
Lernmittel nicht in ausreichender Zahl worhanden.

Bei zwolf Unterrichtsbesuchen waren PC vorhanden, die Nutzung dieser PC wurde bei vier Besuchen
beobachtet.

¥ Die Summe kana Gber 100 % Fegen, da in ener Unterrichtssequere mehnere Somalfarmen beabachbet werden kénnen.
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Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit (1.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Bei 55 von 66 Unterrichtsbesuchen wurde eine intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit festgestellt.
Bis auf drei Unterrichtssequenzen begann der Unterricht plnktlich. Die Lehrerinnen und Lehrer legten
Wert auf cine rege Mitarbeit und Aufmerksamkeit im Unterricht und machten den Schilerinnen und
Schilern durch eine sach- und zielorientierte Unterrichtsfihrung deutlich, dass die Unterrichtszeit
wertvoll ist. Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schilerinnen und Schiler wurden in elf Unterrichtsse-
guenzen beobachtet.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen (1.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In B3 % der beobachteten Unterrichtssequenzen stellte das Inspektionsteamn ausgesprochen férdernde
Lern- und Arbeitsbedingungen fest, in weiteren 14 % der Unterrichtssequenzen traf dies Gberwie-
gend zu. Die Klassenrdume boten den Kindern fast durchgehend eine anregende, gut strukturierte
Lernumgebung, die die Moglichkeit zu konzentriertern und intensivermn Arbeiten unterstitzten. Lehr-
und Lernmaterialien standen den Schilerinnen und Schilern in ausreichender Menge zur Verfligung;
spezielles Arbeitsmaterial zur individuellen Férderung war in wenigen Fallen vorhanden und wurde
Uberwiegend in der Schulanfangsphase becbachtet.

Kooperation von Lehrkriaften und Erzieherinnen/Erziechern (1.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In 25 der besuchten Sequenzen waren mehrere Lehrkrdfte oder ergdnzend Erzieherinnen und Erzicher
im Unterricht titig. Bei 17 dieser Besuche becbachtete das Inspektorenteam eine gute Zusammenar-
beit der Lehrkrifte untereinander bzw. zwischen den Lehrkrdften und den jeweiligen Erzieherinnen
und Erzichern. Es wurden gemeinsame Ziele verfolgt und es war zu erkennen, dass klare Absprachen
bestanden. Dies ermdglichte den Schilerinnen und Schilern gine eindeutige Orientierumg.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit (2.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In 42 von 66 besuchten Unterrichtssequenzen wurde das Vertraven der Schilerinnen und Schiler in
ihre eigene Leistungsfahigkeit durch aufmunternde und motivierende Bestdtigungen gestarkt. AuBer-
dem ermutigten die Lehrkrifte sowie die Erzieherinnen und Erzieher in diesen Stunden die Lernenden
zur aktiven Beteiligung und zur Aufgabenibernahme. Eine Unterstlitzung der Schilerinnen und Schi-
ler bei der Entwicklumg wvon Kreativitat, Eigeninitiative und Selbstdandigkeit, sowie die Moglichkeit,
ihre eigenen Stirken und Schwachen in Reflexionsphasen einzuschatzen, wurde seltener beobachtet.

Forderung fachlicher und dberfachlicher Kompetenzen (2.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In nahezu allen Unterrichtssequenzen starkten die Lehrkrdfte, Erzieherinnen und Erzicher die fachli-
chen Kompetenzen der Schdlerinnen und Schdler, aber nur in 19 von 66 Seguenzen zugleich auch
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die dberfachlichen Kompetenzen. Die Forderung von 5ozial-, Methoden- und Teamkompetenzen wur-
de nur in den Sequenzen beobachtet, in denen offene Unterrichtsformen vorherrschten.

Schiiler- und themenorientierte Methodenwahl (2.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In 52 von 66 Unterrichtssequenzen war die Methodenwahl schiler- und themenorientiert, vor allem
wurde den Bedlrfnisse der kdrperbehinderten Schilerinnen und Schiler entsprochen. Anwendungs-
bezogene Aufgaben wurden gestellt.

Die Methodenwahl entsprach nicht immer in ausreichendem Mal den speziellen Bedirfnissen der
Schilerinnen und Schdler mit dem Forderschwerpunkt Sprache”. Langere Phasen der Einzelarbeit
oder der Lehrervortrage forderten weder Sprachentwicklung noch Kommunikation.

Innere Differenzierung (2.4)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Differenzierungsangebote fir leistungsschwachere und leistungsstirkere Schilerinnen und Schiler
sowie speziell auf die jeweilige Behinderungsart und dem Behinderungsgrad abgestimmite Differenzie-
rungsmanahmen wurde in 26 % der Seguenzen beobachtet. In den beobachteten Stunden mit
deutlicher Differenzierung stimmten die Lehrkrifte Inhalte, Methoden und Zielsetzungen auf die un-
terschiedliche Leistungsfahigkeit der Kinder ab und erméglichten ihnen die Wah! der Reihenfolge der
zu bearbeitenden Aufgaben, des Schwierigkeitsgrades und des individuellen Lerntempos. Beispiele fir
innere Differenzierung waren in den Klassen der Schulanfangsphase mit dem Férderschwerpunkt
<orperliche und motorische Entwicklung”™ zu beobachten.

In 49 der besuchten Unterrichtsstunden wurden die eben beschriebenen Formen der Differenzierung
kaur oder gar nicht festgestellt. Die Schilerinnen und Schiler bearbeiteten in diesen Stunden den
gleichen Arbeitsstoff und es wurde erwartet, dass alle innerhalb eines vorgegebenen Zeitrahmens
und auf dem gleichen Lernweg die Arbeit bewidltigten. Sie erhielten keine Maglichkeit, einen auf ihre
individuellen  behindertenspezifischen Lernprobleme abgestimmten Lemprozess zu durchlaufen. Die
Lehrkréfte registrierten dabei aber durchaus die Lermnprobleme und Lernfortschritte der Schilerinnen
und Schiler und gaben ihnen entsprechende Rickmeldungen.

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsférderung (2.5)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In neun Unterrichtsbesuchen férderten die Lehrkrdfte sowie die Erzieherinnen und Erzieher sowohl
die Sprachentwicklung als auch die Sprach- und Kommunikationsfahigkeit der Kinder in besonderem
Male, wirkten therapeutisch auf die Schilerinnen und Schiler ein und berlcksichtigten ihre sprachli-
che Behinderung. Sie schufen vielfiltige Sprechanldsse und hielten die Schilerinnen und Schiler zum
korrekten Gebrauch der Sprache an. Dabei achteten sie selbst auf eine vorbildliche Sprachanwen-
dung. In 45 % der beobachteten Unterrichtssequenzen wurden Sprechanldsse selten geschaffen und
die Kinder eher in ihrer Sprechfreudigkeit gebremst. Sie hatten nur wenige Maglichkeiten, eigene
Ideen sprachlich darzustellen eder in Partner- und Gruppenarbeit gemeinsam Lisungen zu entwickeln
und sie zu diskutieren. Eine deutliche Forderung der Sprach- und Kommunikationsfahigkeit und the-
rapeutische Einflussnahme konnte in diesen Unterrichtssequenzen nur ansatzweise oder gar nicht
beobachtet werden.
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Selbststandiges Lernen (2.6)
(Bewertung [ - schwach ausgepragt)

Den Schalerinnen und Schilern wurde selten die Maglichkeit gegeben, Lermnprozesse selbststandig zu
organisieren. Mur in Ausnahmefillen durften die Lernenden die Methode und Materialien zur Recher-
che selbst wahlen. Dazu standen der Computerraum sowie Sach- und Worterblcher zur Verfigung.
Die Ergebnisse wurden prasentiert.

Ein selbststindiges Kontrollieren und Reflektieren der Losungswege wurde nicht becbachtet. Eine
Ausnahme bildet das Arbeiten in der Schilerfirma. Hier entwickelten die Lermenden Problem- und
Losungsstrategien.

Kooperatives Verhalten (2.7)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Zu ca. 37 % wurde kooperatives Verhalten wom Inspektionsteam wahrgenommen. In 30 % der Un-
terrichtssequenzen fanden ergdnzend zum Frontalunterricht (52 3&) bzw. zur Einzelarbeit (47 9% ko-
operative Sozialformen wie Gruppen- und Partnerarbeit Anwendung, was in diesen Situationen meist
die Forderung von Teamkompetenzen durch gemeinsames Erértern und Handeln zur Folge hatte. Die
Schilerinnen und Schiler nutzten fir die Gruppenarbeit u.a. auch Arbeitsplitze auBerhalb der Klas-
senrdume und ldsten dort gemeinsam Aufgaben.

Der Anteil an selostorganisierten, kooperativen Arbeitsphasen war gering.

Moglichkeiten fiir Schilerfinnen, eigene Lésungen zu entwickeln, darzulegen und zu re-
flektieren (2.B)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Die Moglichkeit fur Schilerinnen und Schiler, eigene Losungen zu entwickeln und darzustellen, wur-
de in zwei Sequenzen umfassend und in 15 Stunden ansatzweise beobachtet. In fast drei Vierteln
des gesehenen Unterrichts waren die Fragestellungen und Arbeitsauftrdge der Lehrkrdfte Gberwie-
gend eng gestellt und auf ein einzelnes Ziel fokussiert. Selten gab es hier Maglichkeiten fir Schile-
rinnen und Schiler, auf ergebnisoffene Fragestellungen zu antworten, unterschiedliche Losungsansat-
ze zu erdrtern und damit Problemigsekompetenzen zu entwickeln. Die gezielte Mutzung von Fehler-
analysen erfolgte nur gelegentlich.

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts (2.9)
(Bewwertung A - stark ausgepragt)

Eine deutliche Strukturierung gelang in B8 % des beobachteten Unterrichts. Die Lehrkrdfte gaben
eindeutige, stimmige Arbeitsanweisungen und Hinweise zum Unterrichtsverlauf. In der Halfte der
gesehenen Sequenzen wurden durch die Lehrkrdfte Hinweise zu den Unterrichtszielen gegeben bzw.
das Erreichen der Unterrichtsziele reflektiert. Die Schilerinnen und Schiler arbeiteten Oberwiegend
Zielgerichtet mit.

Leistungsorientierung (2.10)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die gestellten Leistungsanforderungen waren fir den GroBteil der Schilerinnen und Schiler heraus-
fordernd und erfillbar. Fir die Lernenden gab es jedoch kaum differenzierendes Material. Es wurden
selten individuelle Leistungsanforderungen gestellt. Insgesamt fdrderten die Lehrkrifte die Anstren-
gungs- und Leistungsbereitschaft und die Anforderungen waren transparent.
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Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/ Unterrichtsklima

Verantwortungsbhereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz (3.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Das Inspektionsteam stellte in fast allen Sequenzen die Erziehung zu einem hoflichen und wertschat-
zenden Umgang fest. In vielen Unterrichtsraumen hingen Regeln, die in den Klassen auf der Grund-
lage cder Hausordnung erarbeitet wurden.

Das Verhalten der Schilerinnen und Schiler untereinander und den Lehrkrdften und Besuchern ge-
gendber war offen und freundlich.

Positives padagogisches Klima im Unterricht (3.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Im 92 % des besuchten Unterrichts arbeiteten die Schilerinnen und Schiler interessiert mit. Der Flih-
rungsstil der Lehrkrafte forderte eine positive Lernatmosphdre und die Lernbereitschaft. Der Unter-
richt verlief fast immer stGrungsfrei. In Phasen der Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit nahmen sich
Lehrkrafte Zeit fir die Lemenden, horten aufmerksam zu und gaben wertschitzende Rickmeldungen.

Faire und gerechte Behandlung der Schillerfinnen (3.3)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte gingen in 94 3% der beobachteten Stundenphasen respektvoll und fair mit den Schile-
rinnen und Schilern um und achteten darauf, dass die vereinbarten Umgangs- und Verhaltensregeln
gingehalten wurden. Sie reagierten bestimmt und angemessen auf RegelverstoBe.

Auffallend fir das Inspektionsteam war die entspannte Atmosphdre sowohl im Unterricht als auch in
den Pausen.
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5  Qualitatsprofil’

5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualititsmerkmale

Qualithtsbarsich 1: Ergabniase der Schule :“:‘":““n
521214 Fachkempetenzen/Schullaufbahn Hiin ‘ &=\ [
% E 1.3 Methodenkompetenzen 0O BE O
o E 1.5 Schulzufriedenheit und Schulimage SIEN RN
Qualithtsansich 2: Lelar umt Lesrpwozasss :“:‘":““n

2.1 Schulinternes Curriculum OB O O
b2 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Hiin ‘ H O
% El23 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen L OO
~ £ 2.4 Schilerunterstitzung und -farderung im Lernprozess HIEN =N

2.3 Schilerberatung und Betreuung M OO0
Qualititsbereich 3: Schulkultur nk':]"':““n

3.1 Soziales Klima in der Schule und in den Klassen (OO0
E !é 3.2 Gestaltung der Schule als Lebensraum HI= N
EE 3.3 Beteiligung der Schilerinnen und Schiler und der Eltern OO0 (0

3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnemn H OO0 O
Qualithtsbarsich 4: Schulmanagement :‘:‘":““n
2|8 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft M O OO
% E 4.2 Schulleitungshandeln und Qualititsmanagement Hi=juin
S E 4.4 Unterrichtsorganisation OO E | O
Qualititsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung :‘:‘":““n
E % 151 Zielgerichtete Personalentwicklung OB OO
= E 5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium OO0
Qualititsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung :‘:‘":““n
g2 6.1 Schulprogramm Hjn .E L]
= £l6.2 Schulinterne Evaluaticn 00 0 FH
':% g 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung O E O

* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts,

BERICHT ZUR IMSPEKTION DER SCHILLING-SCHULE Seite 1632



D iR

P S T

5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) werden 17 von 25 Qualititsmerkmalen
aus dem Handlumgsranmen 5Schulgualitat in Berlin® werbindlich evaluiert. Ab dem Schuljahr
2007/2008 werden die Qualitditsmerkmale 1.2 ,Fachkompetenzen” und 1.4 ,Schullaufbahn™ gemein-
sam bewertet und das Qualititsmerkmal 4.1 ,Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft™ in die
Evaluation aufgenommen. Zusatzlich ist es fir die Schule moglich, zwei weitere Merkmale zu wih-
len. Bei Vorliegen einer besonderen Datenlage kénnen wvom Inspektionsteam weitere Qualitdtsmerk-
male ergénzt werden.

Das Qualititsprofil der Schilling-5chule bezieht sich auf 21 der 25 Merkmale. Das Inspektionsteam
hat sich entschieden, die Qualititsmerkmale 1.5 ,Schulzufriedenheit und Schulimage”, 2.5 ,Schiler-
beratung und -betreuung”, 3.1 JScziales Elima in der Schule und in den Klassen" und 3.2 ,Gestal-
tung der Schule als Lebensraum” in das Qualititsprofil mit aufzunehmen.

Die Qualitditsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Mormierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen im  Handbuch Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitdt ist zentrales Element der Schulgualitat und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heit, sie
bilden unterschiedliche Qualitdtsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Gber die Schule gefallt,
vielmehr werden auf Grundlage des Qualittsprofils die Stdrken und der Entwicklungsbedarf der

Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualititsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-

A = -
stark ausgepragt tatsmerkmals.

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Quali-
B | cher stark ausgepragt [ t3t der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbes-
5.

eher schwach ausge- Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfllit.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitdtsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt |y occerungen erforderlich,
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen/Schullaufbahn® (1.2/1.4)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Ergebnisse der Orientierungsarbeiten weisen vom Schuljahr 20052006 zum Schuljahr 2006/2007
starke Unterschiede auf. Bessere Ergebnisse erzielte die Schule bei den starken Leserinnen und Lesern
im Bereich Leseverstandnis und bei den durchschnittlichen Leserinnen und Lesern im Bereich Lesege-
schwindigkeit. In allen anderen Bereichen haben sich die Ergebnisse der Schule gegendber dem Vor-
jahr verschlechtert. Auffillig ist im Bereich Lesegeschwindigkeit, dass die Schilerinnen und Schiler
nichtdeutscher Herkunftssprache in beiden Jahren einen groBeren Anteil schneller Leserinnen und
Leser stellten als auf Bezirksebene, 2006 auch als auf Landesebene. Die anderen Ergebnisse, beson-
ders die aus dem Bereich Mathematik, lisgen immer unter denen der Region Meukdlin und des Lan-
des Berlin. Auffillig ist der durchgingig groBe Anteil an schwachen und langsamen Leserinnen und
Lesern sowie schwachen Rechnerinnen und Rechnerm.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2006 lagen nicht wor.

Nicht berlcksichtigt werden die Ergebnisse der Prifungen zum mittleren Schulabschluss. Sowohl fir
die Regionen als auch fir das Land Berlin ist die Anzahl der zur Teilnahme verpflichteten Schilerin-
nen und Schiler sowie die der freiwilligen Teilnehmer an der Profung zum mittleren Schulabschluss
nicht bekannt. Eim Vergleich der Schuldaten mit den Daten der RBegion und des Landes ist daher
zurzeit nicht mdglich.

Die Ergebnisse der Schule wurden in den Gremien diskutiert und analysiert. Mit den Ergebnissen aus
dem Schuljahr 20062007 wurde bisher nicht weitergearbeitet. Die Teilnahme der Schilling-5chule an
standardisierten  Leistungsmessungen wird in den Gremien kontrovers diskutiert. Das ist durch die
Protokolle dieser Gremien belegt.

Die Schilerinnen und Schiler der Schilling-Schule beteiligen sich regelmaBig an Wettbewerben. Hier-
bei sind vor allem Schwimmwettkdmpfe zu nennen. Die gewonnenen Pokale sind in einer Vitrine im
Flur ausgestellt. Schilerleistungen in Form won Ergebnissen aus dem Unterricht werden in allen Flu-
ren ansprechend prasentiert.

Die entschuldigte Fehlguote der Lernenden wird aufgrund der Besonderheit eines Forderzentrums, in
dem entschuldigte Fehlzeiten aus zwingenden Grindem hdufig auftreten, nicht berlcksichtigt. Bei
den unentschuldigten Fehlzeiten liegt die Schilling-5chule dber dem Durchschnitt der Schulart und
des Landes Berlin, weist aber weniger Fehltage auf als die Schulen der Region Neukdlin.

Der Anteil der Wiederholer liegt dber dem Durchschnitt des Landes fir Schilerinnen und Schiler mit
den gleichen Forderschwerpunkten.

* Auf die Bewertung der Ergebnisse der Schule bei Vergleichs- und Orientisnungsarbeiten wurde verzichtet, da derzeit keine
Angaben vorliegen, die einen Vergleich der Schulen unter Einbezishung von regicnalen Standort- und Sozialdaten zulassen.
Bewertet wurde aber, wie die Schule die Schulleistungsdaten analysiert, for ihre konzeptionelle ‘Weteranbwicklung nutzt
und mit allen am Schulleben Beteiligten kommunizert.
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Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Dewutsch/Leseverstindnis (Angaben in 36)

Schilling-Schule Neukdlin Berlin
alle dh* ndH*® alle dh mdH alle dhi ndH
JINF 2008 et B fii] ron o o] o iR o] 200r 2O0E ron o s SHr JANS s JINF i ]
schwache
BLG | 71,7 | &8 | 676 | 821 | 789 | 460 | 478 310 338 | 570 (607 | 290 | 349 | 200 | 254 | 450 | 56.8
Leserfinnen
durchschn. 115|267 | 110 | 324 | 107 | 192 | 30,0 | 354 | 32.0 | 308 | 200 | 31.4 | 30,0 | 353 | 30,0 | 367 | 320 | 320
Leserfinnen
St B9 | 1.7 | &8 | 00 | 71 | 38 | 220 | 168|370 264 (140 | 79 |s00 | 298| 500 | 379 | 200 | 1.3
Leserfinnen
Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Deutsch/Lesegeschwindigkeit (Angaben in %)
Schilling-Schule Neukdlin Berlin
alle dh ndH alle dh mdH alle dhi ndH
e o ot 1 s #7 i i EN HOT ot #7 i HHT | MG | G0E? | e | ET | 0%
langsame | oo | waa | g1 | sa1 | 570 | 500 | 450 379 | 300 | 292 | 530 (459 a0 3g| 270 | 250 | a2 | e
Leserfinnen
durchschn.
253 |1725| 25.4 | 189 | 250 | 154 | 340 | 352 | 360 | 381 | 32,0 [ 325 | 36,0 | 36,8 | 370 | 383 | 330 | 335
Leserfinnen
schnelle ;
49 | 302|136 | 270 | 179 | 346 [ 220 | 270 | 30,0 [ 328 | 160 | 20,7 | 300 | 31,5 | 350 | 367 | 190 [ 104
Leser/innen
Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Mathematik (Angaben in %)
Schilling-Schule Neukdlin Berlin
alle dh ndH alle dh mdH alle dhi ndH
e o] e v #7 Fie i Em HOT ot} #7 I0E HT | MG | J0E? | T | ZET | 0%
schwmche
Rechnerfinnen | 756 | 488 | 75.9 | 51L& | 750 | 390 | 483 | 348 | 399 | 268 | 624 | 426 | 33.2 | 253 | 248 | 189 | 503 | 398
durchschrt
Mechnerinren | 221 |48 | 22.4 | 400 | 21,4 | 522 | 27.2 | 437 | 344 | 455 | 267 419 (324 | £39|33.2 (4432 | 308 | 430
siaros
Rechnedinnen | 23 | 86 | 1.7 | 86 | 36 | &7 (155 | 206 | 257 | 20,6 | 10.9 | 156 | 344 | 305 | 42.0 | 369 | 189 (172
* dH = Kinder deutscher Herkunftssprache
ndH = Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache
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Methodenkompetenzen (1.3)
(Bewertung C - eher schwach ausgeprigt)

Die Schilling-5chule verankerte Angebote zum Methodenlernen bzw. . Lernen lernen”. Differenziert
nach den Forderschwerpunkten Sprache” und kdrperliche und motorische Entwicklumg® gibt es
Trainingswochen zum Methoden- und Kompetenztraining mit festgelegten Tagesablaufen speziell fdr
jede Klassenstufe,

Wahrend der Unterrichtsbesuche beobachtete das Inspektionsteam jedoch selten das Vermitteln von
Lernmethoden und deren Anwendung. Den Schilerinnen und Schilern wurden kaumn Maglichkeiten
gegeben, ihne Arbeitsprozesse zu planen oder zu strukturieren bzw. diese zu evaluieren.

Im Interview gaben die Schidlerinnen und Schiler allerdings an, dass einige Lehrkrdfte mit ihnen ver-
schiedene Methoden des Lernens eindben wirden.

Die Fach- und Klassenrdume sind nur zum Teil mit never Unterrichtstechnologie ausgestatten. Positiv
hervorzuheben sind die Riume fir die kirperbehinderten Schilerinnen und Schiler. Dort befinden
sich emtweder im Elassenraum oder im Entspannungsraumn Computer, deren individueller Einsatz im
Unterricht beobachtet wurde. Systematisch ist die Arbeit mit neuven Medien noch nicht in den Unter-
richt integriert.

In den Jahrgangen 9 und 10 werden einzelne Schdlerinnen und Schdler in speziellen Lerngruppen
durch die Forderung der Moderations- und Prisentationskompetenzen auf den mittleren Schulab-
schluss vorbereitet.

Schulzufriedenheit und Schulimage (1.5)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Schilerinnen und Schiler berichteten im Interview, dass sie gern zur Schilling-5chule gehen und
mit dem schulischen Angebot sehr zufrieden sind. Sie nehmen die Maglichkeit war, sich aktiv am
Schulleben zu beteiligen z.B. in der Schilerfirma ,Gestaltung und Produktion von T-Shirts" oder der
Schulhofgestaltung.

Die Elern wirden ihre Kinder wieder an die Schilling-5chule schicken und haben, laut Interview, nur
selten Anlass sich zu beschweren. Die aktive Mitarbeit der Eltern in den Gremien ist auf Wenige be-
grenzt.

Die Lehrkrafte arbeiten gern an der Schule, ein GroBteil ist in die Aufgaben der Schulentwicklung
eingebunden. Die Stufenteams erhalten verstirkt den Auftrag, die Entwicklungsziele aus dem Schul-
programm zu diskutieren und deren Umsetzung zu planen.

Die 5chilling-5chule weist eine geringere krankheitsbedingte Fehlguote der Lehrerinnen und Lehrer
auf als der Berliner Durchschnitt.

Uber Elternspenden hinaus wird die Schule bei Projekten oder Anschaffungen von Firmen (z.B. BMW,
Hornbach, lkea und eine Tischlerei) finanziell unterstitzt.

In der Presse wird die Schilling-Schule u.a. aufgrund der Einbindung von Tieren in ihre Therapiearbeit
positiv erwahnt.

Die Schule prasentiert sich sehr gepflegt. Das Foyer, die Flure und die Klassenrdume sind mit Schi-
lerarbeiten aus dem Unterricht sowie von Projekten, z. B. gesunde Erndhrung, gestaltet. 5Sie bieten
gine hohe Aufenthaltsgualitdt. Arbeitsgruppen finden sich manchmal an den Tischen und Stihlen im
Flur zusammen.
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Im Foyer ist ein Modell der Schule platziert. Dadurch wird den Besuchern ein Uberblick Gber die
Lage des Gebdudes mit Turn- und Schwimmhalle sowie den AuBenanlagen gegeben.

MNach Aussagen in den Interviews ist die Machfrage nach Schulplatzen sehr groB. Viele Eltern warten
mehrere Jahre auf einen Schulplatz an der Schilling-5chule.

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

Schulinternes Curriculum (2.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Alle Fachbereiche bzw. Stufenkonferenzen arbeiten kentinuierich an der Erstellung von Fachcurricula.
Es handelt sich dabei um die Darstellung fachspezifischer schulinterner Pline zu den Unterrichtsinhal-
ten und den Kompetenzanforderungen der Rahmenlehrplane. Die Anforderungen der unterschiedli-
chen Klassenstufen und der Schilerzusammensetzung werden fachspezifisch berlcksichtigt, eine Ab-
stimmung auf das Schulprogramm fehlt. Insbesondere gibt es keine erkennbare Verkndpfung zu der
im Schulprogramm beschriecbenen Forderung Oberfachlicher Kompetenzen. Diese sind jedoch fir die
ginzelnen Jahrgangsstufen differenziert ausgewiesen und bauen aufeinander auf. Eine notwendige
durchgdngige Verzahnung der fachlichen Angebote gibt es nicht.

Ein systematischer Aufbau von fachlichen und Gberfachlichen Kompetenzen Ober die Jahrgdnge sowie
Uber alle Facher eines Jahrganges hinweg ist im aktuellen Arbeitsstand am schulinternen Curriculum
nicht erkennbar. Nach Aussage in den Interviews sind zwei Lehrkrifte damit beauftragt, die vorhan-
denen MaBnahmenpline aus den Stufenkonferenzen formal zusammenzutragen und inhaltlich zu
gimem schulinternen Curriculum zu verbinden.

Dig Schule nimmt am Projekt ,Gute gesunde Schule” teil. Ergebnisse zur Umsetzung sind plakatiert
und werden durch die Kooperation mit der Firma ,Demeter”™ unterstitzt. Das Projekt soll im schulin-
ternen Curriculum werankert werden.

Regelmalige Treffen der Lehrkrdfte zur Unterrichtsvor- und -nachbereitung finden eher informell
statt. Die Lehrkrdfte stimmen sich Ober den Einsatz von Lehr- und Lernmaterialien ab. Die Materialien
sind fir die verschiedenen Jahrgdnge aufeinander bezogen.

Im Unterricht kommen anwendungsbezogene Aufgaben zum Einsatz. Fachlbergreifende Projekte, wie
das Herbstprojekt sind Bestandteil des schulischen Angebots. AuBerschulische Aktivititen, wie bei-
spielsweise Fahrten zum Tierpark oder das Reiten auf einem Reiterhof in der Berliner Umgebung und
andere Exkursionen fihrt die Schule regelmdBig durch. Einige dieser Angeboten verfolgen auch ein
therapeutisches Ziel. 50 gibt es erste Erfahrungen an der Schule mit dem Einsatz eines Therapiehun-
des. Hervorzuheben ist auch das Reiten auf einem Therapiepferd, das professionell von einer Lehrerin
begleitet wind, die eine Ausbildung zur Reittherapeutin hat.

Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht (2.2)
(Bewertung C - eher schwach ausgeprigt)

Die Ergebnisse der Unterrichtsbecbachtungen, die bereits im Unterrichtsprofil abgebildet sind, flieBen
in besonderem Mabe in die Bewertung ein.

Die Starken in der Unterrichtsdurchfihrung liegen vor allem in der Unterrichtsorganisation, im pada-
gogischen Verhalten, in der Forderung fachlicher Kompetenzen und in der klaren Strukturierung des
Unterrichts.

Die Forderung Oberfachlicher Kompetenzen, selbststindiges und kooperatives Lemen sowie Differen-
zierungsangebote und -maBnahmen wurde im Unterricht kaum beobachtet. Die Aussagen der Lehr-
krafte sowohl im Interview als auch zu einem sehr groBen Teil in den Fragebogen, dass sie regelma-
Big differenzierte Lermangebote unterbreiten, wurden in den Unterrichtsbeobachtungen nicht bestd-
tigt.
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Die Schilerinnen und Schiler duBerten im Interview, dass der Unterricht nicht immer abwechslungs-
reich und interessant sei.

Die Schule hat als Bestandteil des Schulprogramms ein Sprachforderkonzept flr Schilerinmen und
Schiler michtdeutscher Herkunftssprache, Es ist schulspezifisch angemessen und beschreibt die zu
fordernden Kompetenzen und Fertigkeiten sowie die angestrebten Prinzipien dieser Forderung. Dar-
Ober hinaus zielt es auf den Erwerb von einfachen Grundkenntnissen im Gebrauch der deutschen
Sprache als Voraussetzung fir eine Integration in die Sprachheilangebote der Schule. Eine eindeutige
Planung mit konkreten MaBnahmen im Rahmen der im Schuljahr 2006/2007 zur Verflgung stehen-
den wochentlichen 40 DaZ-5tunden lag dem Inspektionsteam dagegen nicht vor.

Auf einzelne Schilerinnen und Schiler bezogene gezielte Sprachforderangebote sind nicht in allen
Klassen im Unterricht erkennbar verankert. Eine Forderung der Sprachentwicklung und Kommunikati-
onsfarderung war in den Unterrichtbesuchen nur selten zu beobachten.

Die Schilling-5chule beschreibt in ibrem Schulprogramm konzeptionelle Ideen zur Computernutzung
im Achulalltag. 5o wird dem Schilerinmen und 5Schilern in Zusammenarbeit mit dem Projekt
Comp@@ss ab der 2. Klasse der Erwerb eines Computerfihrerscheins in mehreren Stufen angeboten.
Eine systematische Integration des Computers in den Unterricht erfolgt nicht. In Einzelfallen wird der
PC in Verbindung mit Lermsoftware oder fir Recherchen genutzt. Als therapeutisches Hilfsmittel fir
Schilerinnen wnd Schdler mit dem Férderschwerpunkt Jkérperliche und motorische Entwicklung”
findet der Computer eine selbstverstandliche Anwendung.

Die Lehrkrafte gehen dberwiegend respektvoll und fair mit den Schilerinnen und Schilern um. MNach
Aussagen im Interview flhlen sich die Schilerinnen und Schiler von den meisten Lehrkraften gerecht
behandelt.

Die Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrdfte bezeichnen den Umgang mit Beschwerden
dls angemessen. Bei Problemen kénnen sich Schilerinnen und 5chiler an die Lehrerinnen und Lehrer
sowie an die Schulleitung wenden.

Leistungsanforderungen und Leistungshewertungen (2.3)
{Bewertung C - eher schwach ausgeprigt)

Die Schilling-Schule hat keine anhand won Protokollen der Fach- bzw. Stufenkonferenzen machvoll-
ziehbaren, einheitlichen Grundsdtze zur Leistungsbewertung vereinbart. Mach Aussage in allen Imter-
views gibt es jedoch in den Stufenkonferenzen eine Abstimmung Ober die Bewertung von schriftli-
chen Arbeiten sowie den Einsatz und die Bewertung von Prisentationen. Sprachliche Kriterien hierfir
wurden gemeinsam erarbeitet. Diese, sowie die allgemeinen Bewertungsmalstibe, sind den Schile-
rinnen, Schdlern und den Eltern bekannt.

Die Ergebnisse von Leistungsiberprifungen und Vergleichsarbeiten werden in der Schule kommuni-
ziert und fihrten aktuell zu einer Diskussion in den Stufenkonferenzen Ober die Anpassung der Be-
wertungsmalstibe. In der Zielvereinbarung mit der Schulaufsicht ist die Entwicklung neuer Bewer-
tungsformen und -kriterien als Schwerpunkt benannt. Eine Konsequenz aus der Analyse der Ergebnis-
e 200506 des mittleren Schulabschlusses ist die beschlossene Imtensivierung des Angebotes am
Schilerinnen und Schdler mit Lese-Rechtschreib-5chwache und die Realisierung der damit verbunde-
nen ForthildungsmaBnahmen fir die Lehrkrafte.

Aus den Interviews ging hervor, dass die Konsequenzen aus der &nalyse nicht allen Beteiligten be-
kannt sind und generell die Teilmnahme an standardisierten Leistungsmessungen an der Schilling-
Schule in Frage gestellt werden.

Individuelle Leistungsrdckmeldungen mit konkreten Hinweisen zur weiteren Lernentwicklung werden
nach Aussage der Schilerschaft von den Lehrkraften erteilt. Im Unterricht stellen die Lehrkrdfte fast
durchgingig angemessene und erflllbare, teilweise auch herausfordernde Leistungsanforderungen.
Individuelle Anforderungen bleiben die Ausnahme.
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Schillerunterstitzung und -forderung im Lernprozess (2.4)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die rdumlichen Bedingungen der Schilling-Schule férdern konzentriertes Arbeiten. Im Rahmen des
Projektes ,Gute gesunde Schule” werden gesundheitsférderliche Aspekte bei der Organisation des
Schulalltags berdcksichtigt. So wird das gemeinsame, gesunde Frihstick von allen Beteiligten lobend
erwahnt.

Ein schuleigenes Konzept zur systematischen Forderung leistungsschwdcherer und leistungsstarkerer
Schilerinnen und Schiler existiert nicht. Es gibt jedoch verschiedene Angebote in der Schule fir eine
solche Férderung. 5o erhalten leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler die Moglichkeit sich z. B. in
giner Schach-Arbeitsgemeinschaft zu betatigen. Darlber hinaus gibt es eine gezielte Unterstitzung
fir Lernende bei der Vorbereitung auf dem mittleren Schulabschluss. Leistungsschwaéchere Schilerin-
nen und Schiler werden bei Bedarf einzeln oder in kleinen Gruppen von Lehrkraften oder Erzieherin-
nen und Erziehern aus dem Unterricht in der Elasse herausgenommen und individuell unterrichtet.
MNach der Aussage in den Fragebogen an die Lehrkrafte sowie in den durchgefihrten Interviews er-
folgt eine Forderung wvon leistungsschwacheren und leistungsstarkeren Schilerinnen und Schilern
Oberwiegend durch differenzierte Lemangebote. Dies entspricht nicht den Beobachtungen des Inspek-
tionsteams im Unterricht.

Die Schule erstellt Férderplane fir alle Schilerinnen und Schiler, die individuelle MaBnahmen in Be-
zug auf den jeweiligen Forderschwerpunkt enthalten. Entsprechende MaBnahmen bezogen auf die
Verbesserung schulischer Leistungen finden sich in diesen Planen nicht wieder. Dariber hinaus sind
im Schulprogramm konkrete Vorhaben zur Forderung der Lesekompetenz, der Teamkompetenz und
des Methodentrainings enthalten, derem Eingang in den aktuellem Arbeitsstand am schulinternen
Curriculum derzeit noch nicht fir alle Ficher und Jahrgangsstufen erfolgt ist.

Regelmalige Lemstandsgesprache mit Schilerinnen, Schilern und Eltern sind in Form eines einmal
im Schuljahr stattfindenden Eltermsprechtages sowie durch Elternabende institutionalisiert. Weiterhin
nutzen Eltern den direkten telefonischen Kontakt zu den Klassenlehrerinnen bezw. Klassenlehrern for
gine individuelle Rickmeldung Gber die schulische Situation der jeweiligen Schilerinnen und Schiler.
In Einzelfillen gibt es schriftliche Vereinbarungen zur Lernunterstitzung.

Schilerinnen und Schdler mit besonderen Begabungen erhalten zum Teil spezielle Angebote in den
Wahlkursen und einzelnen Arbeitsgemeinschaften. Eine Zusammenarbeit mit entsprechenden Fachleu-
ten erfolgt in diesem Zusammenhang nicht.

Alle Lernenden erfahren eine ihrem Forderschwerpunkt entsprechende therapeutische Begleitung, die
in weiten Teilen in die Unterrichtszeit integriert ist und durch die Schuldrztin unterstitzt wird.

Schiilerberatung und -betreuung (2.5)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Alle Schilerinmen und Schiler sowie Elterm wissen, an wen sie sich bei Problemen wenden kdnnen.
Gesprachsangebote der Lehrkrdfte werden wahrgenommen. Es gibt anlassbezogen cine gute Zusam-
menarbeit mit den Institutionen der Jugendhilfe, dem Jugendamt und dem Schulpsychologischen
Dienst.

Schilerinnien und Schiler, die sich in akuten emotional-sozialen Konflikten befinden oder aus einer
aktuellen Problemsituation heraus tempordr nicht am Unterricht der Klasse teilnehmen kdnnen, fin-
den in der Schilerinsel einen Anlaufpunkt, an dem sie entsprechende Beratung und Unterstitzung
durch die jeweilige Lehrerin baw. den jeweiligen Lehrer erhalten. For die Schilerinsel gibt es ein de-
tailliertes Konzept, das verschiedene Angebote an die Lernenden in unterschiedlichen Problemsituati-
onen beinhaltet. Dardber hinaus wird ein sogenannter Besinnungsbogen eingesetzt, der z.B. mach
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Konfliktsituationen gemeinsam mit begeleitenden Gesprichen die Schilerinnen und Schiler zu einer
Reflexion ihres Handelns veranlassen soll.

Die Schule hat ein bedarfsgerechtes Betreuungsangebot. Ein integriertes Konzept fir die inhaltliche
Gestaltung des Unterrichts und der Betreuungszeiten ist im Schulprogramm verankert. Erzieherinnen
und Erzicher sowie Lehrkrafte arbeiten gut zusammen. In vielen Stunden sind die Erzieherinnen und
Erzicher erganzend im Unterricht eingesetzt. Im Rahmen der ergdanzenden Betreuung werden Wahl-
kurse, zum Beispiel Rudern, MNordic Walking, Schwimmen, Fitness-Training, Mofakurs, Holzverarbei-
tung, Nahen und Porzellanmalerei sowie Arbeitsgemeinschaften wie beispielsweise eine Schach-AG,
eine Bewegungs-AG und eine Computer-AG angeboten.

Im Rahmen der Berufsorientierung finden fir Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | und de-
ren Eltern Informations- und Beratungsveranstaltungen statt.

Qualitdtsbereich 3: Schulkultur

Soziales Klima in der Schule und in den Klassen (3.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Im Interview geben die Schilerinnen und Schiler an, dass sie mit den Verfahren zur Konfliktldsung
vertraut sind. Sie kdnnen, angefangen von den Klassenlehrerinnen und Klassenlehrern Gber die Erzie-
herinnen und Erzieher bis zur Schulleitung, eindeutige Ansprechpartner nennen. Bei schwerwiegende-
ren RegelverstdBen midssen die Schilerinnen und Schiler Besinnungsbogen ausfillen, die sie in der
Reflexion ihrer Handlung unterstitzen und férdern. Im Schulprogramm wird auf das Projekt Schiler-
insel verwiesen. Mit Hilfe der Schilerinsel soll eine Verbesserung der sozialen Handlungskompetenz in
der Schilerschaft erreicht werden.

Die Schilerinnen und Schiler berichteten im Interview, dass sie gern 2ur Schilling-5chule gehen und
sich dort wohlfihlen. Das Inspektionsteam beobachtete bei allen Beteiligten cinen hoflichen und
wertschatzenden Umgang. Besucher werden in der Schilling-Schule offen und freundlich empfangen.

Gestaltung der Schule als Lebensraum (3.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Wie bereits beim Gliederungspunkt | Standortbedingungen™ erldutert, befinden sich das Schulgelande
und die Gebdude in einem gepflegten und ordentlichen Zustand. In den Interviews bestdtigten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer diesen Eindruck. 5ie nehmen das Erscheinungsbild der Schule positiv
wahr.

Die Schule nimmt das Thema Gesundheits- und Bewegungsfdrderung ernst. Im Schulprogramm sind
Schwerpunkte der Erzichungsarbeit for alle Altersstufen formuliert. Dort sind u. a. die Schwerpunkte
Gesundheitspflege und Freude an der Bewegung aufgelistet. Die Schule hat einen Studientag zum
Thema ,Gesundheit" durchgefihrt. Ein Konzept zur Suchtprophylaxe und zum Umgang mit Sucht-
problemen hat die Schule nichit.

Im Schuljahr werden regelmaBig Veranstaltungen durchgefihrt, beispielsweise das Sommerfest und
der Weihnachtsbasar. Weitere wichtige Ereignisse im Jahr sind der Schilling-Lauf, das Sportfest und
das FuBballturnier. Im Interview geben die Eltern allerdings an, dass micht in jedem Fall eine hohe
Beteiligung der Eltern an den Veranstaltungen gegeben ist.

Externe Fachleute mutzt die Schule bei thren Angeboten an Schilerinnen, Schilern oder Eltern micht.

Formen von Vandalismus sowie Gewaltvorfalle waren im Inspektionszeitraum nicht erkennbar. Die
Aussagen in den Interviews bestdtigten, dass zu beiden Themen keine Problemfille existieren.
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Beteiligung der Schilerinnen und Schiler und der Eltern (3.3)
(Bewertung C - eher schwach ausgeprigt)

Fir die Schulprogrammarbeit bildeten sich sogenannte Programmgruppen, in denen die inhaltliche
Arbeit geleistet wurde. In diesen Gruppen waren keine Schilerinnen, Schiler oder Eltern, bis auf die
Vorsitzende der Gesamtelternvertretung, tatig.

Die Teilnehmerinnen und Teilmehmer des Schilerinterviews geben an, dass es Projekte gibt, bei de-
nen sie an der Planung, Durchfihrung und Auswertung beteiligt sind, beispielsweise im Rahmen der
finftagigen Projekttage und der geplanten Umgestaltung des Schulhofes. Ab der 5. Klassenstufe
existiert eine Schilervertretung, die in ihrer Arbeit von der Schulleitung und dem Kollegium ernst
QENSMmEen wird.

Im Interview sagen die Eltern, dass sie sich an Veranstaltungen vorrangig mit Geld- und Sachspen-
den beteiligen. Eine weitergehende aktive Beteiligung findet eher nicht statt. Aus den Interviews ging
hervor, dass dies nicht als ein Mangel an Interesse zu deuten ist, sondern an den zum groBen Teil
langen Anfahrtswegen liegt. Fir die Sprachheilschule gibt es kein festes Einzugsgebiet. Mit den In-
formationsveranstaltungen, die die Schule anbietet, sind die Eltern zufrieden.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern (3.4)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Bei den Kooperationen verfolgt die Schule das Ziel, ihre Schilerinnen und Schiler in Ausbildungsver-
héltnisse zu vermitteln. Beispielsweise wird der Leiter der Personalabteilung von BMW eingeladen um
den Schilerinnen und Schilern in Form eines simulierten Bewerbungsgespraches einen Eindruck von
den Anforderungen einer beruflichen Ausbildung zu geben. In den Klassenstufen 9 und 10 werden
rwei dreiwdchige Betriebspraktika durchgefihrt. Die Schule arbeitet dabei u.a. mit der Biobackerei
Demeter, lkea und Siemens zusammen. Einige Kooperationen sind durch schriftliche Vereinbarungen

geregelt.

Eine enge Kooperation fir die Reittherapie ist mit dem Ponyhof in Erkner festgelegt. Ein Busunter-
nehmen befardert die Schilerinnen und Schiler regelmaBig dorthin, Fir die Therapie vor Ort waren
die Firmen Hornbach und Bauhaus maBgeblich als Sponsoren bei der Gestaltung der Koppel und des
Stalls, die Reitausrdstungen und das Putzmaterial tatig.

Im Schulprogramm weist die Schule darauf hin, dass ein Gesprichsforum ,Schilling-Schule - Aushil-
dungsbetriebe” eingerichtet werden soll, um die Kontakte zur Wirtschaft weiter zu verbessern und
auszubauven. Der Berufswahlpass wird im Unterricht erarbeitet. In jedem Jahr fihrt eine Klasse nach
Leipzig, damit die Schilerinnen und Schiler ein dort angebotenes Existenzgrundungstraining absol-
vieren konnen.

Die Schilling-5chule arbeitet im Metzwerk-Hauptschulen mit und nutzt die Keoperationen zielgerich-
tet, entwickelt und vertieft sie, vor allem um den Lernenden den Einstieg in das Berufsleben zu er-
leichtern. Das Inspektionsteam konnte sich davon Oberzeugen, dass die Schilerfirma zur Produktion
von T-Shirts bereits erste Auftrige erledigt. Es findet eine Offnung der Schule fir gesellschaftliche
Partner stath
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft (4.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Schulleiterin wird vom Kollegium, den Schilerinnen und Schilern, den Eltern und auBerschuli-
schen Partnern geschatzt und anerkannt. Thr FOhrungsverhalten wird positiv wahrgenommen.

Wesentliche Entwicklungen, die die Schule pragen, gehen auf ihre Initiative zurGck. Z.B. wahlen Kol-
leginnen und Kollegen eines Jahrgangs eine Stufenleiterin bzw. einen Stufenleiter. Es finden regel-
malig Stufenkonferenzen statt, bei denen Entwicklungsvorhaben geplant und evaluiert werden. Die
Schulleiterin fihrt Sitzungen mit den Stufenleitern und Stufenleiterinnen durch. Die geplanten Vor-
haben werden von der Schulleitung strukturiert und mit dem Kollegium in den Prozess der Schul-
entwicklung eingepasst.

Die Schulleiterin férdert kentinuierlich ein gemeinsames Verstandnis zu Werten und padagogischen
Grundhaltungen, unter anderem indem sie diese in die Stufenkonferenzen und die Stufenleiterbe-
sprechungen, die monatlich stattfinden, einbringt.

Die Atmosphdre an der Schule wurde in allen Interviews als offenes und konstruktives Miteinander,
das von gegenseitigemn Vertrauen gepragt ist, beschrieben.

Schulleitungshandeln und Qualititsmanagement (4.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Schulleiterin initiiert schulische Entwicklungsvorhaben, wie z.B. den Einsatz des Therapiepferdes
und -hundes sowie die Weiterarbeit am schulinternen Curriculum in den Jahrgdngen. Sie fordert die
Weiterentwicklung des Schulprogramms und sorgt daflr, dass diese Prozesse in den schulischen
Gremien ergrtert werden. Im Rahmen einer Bestandsanalyse nutzte die Schule das Instrument SEIS
{Selbstevaluation in Schulen), das auch ein Flhrungskraftefeedback enthalt.

Die Steuergruppe zur Emtwicklung des Schulprogramms hat ihre Arbeit beendet. Die Steuerung der
weiteren Schulentwicklung erfelgt dber die Stufenleiterkonferenz. Das ist durch die Protokolle dieses
Gremiums belegt.

Die Schule verfigt Ober zwei ausgebildete Evaluationsberaterfinnen, die in der Wahmehmung ihrer
Aufgaben durch das Kollegium unterstitzt werden und die in die Schulleitung eingebunden sind.

Schiler- und Elternvertreter flhlen sich won der Schulleitung bei ihren Aktivititen in der Gremienar-
beit unterstitzt. So war die GEV an der Durchfihrung und Auswertung einer Elternbefragung im
Schuljahr 2005/06 beteiligt.

Einen schriftlich fixierten Geschaftsverteilungsplan gibt es nicht. Aufgaben werden delegiert, z.B. an
die Stufenkonferenzen, den IT-Beauftragten und den Experten fir Berufsorientierung. Innerhalb der
Schulleitung sind die Aufgabenbereiche nicht klar abgegrenzt, je nach Anwesenheit nehmen die Mit-
glieder der Schulleitung alle anstehenden Aufgaben wahr.

Unterrichtsorganisation (4.4)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation entspricht insgesamt den rechtlichen Vorgaben. Die der 5chule Gber die
Regelausstattung hinaus 2ur Verfiigung gesteliten Stunden, insbesondere fir DaZ, fir ambulante
Hilfen und fir den Krankenhausunterricht, werden nicht immer zweckgebunden und effizient ver-
wendet. 5o erhalten Lehrkrdfte aus diesem Pool Stunden zur ErméaBigung, weil sie z.B. das schulin-
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terne Curriculum verschriftlichen, als zusdtzliche Verwaltungsstunden oder fir Suchtprophylaxe. Der
wochentliche Pflichtstundenanteil wird dber den Zeitraum des ersten Halbjahres gerechnet bei vielen
Lehrkrdften nicht ausgeschdpft; so sind bei fast allen Keolleginnen und Kellegen Stunden zur Vertre-
tungsbereitschaft innerhalb der Pflichtstunden im Stundenplan ausgewiesen.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden im Verhdltnis zur Personalausstattung liegt unter
dem Durchschnitt.

Hinsichtlich der Vertretungsgrundsatze, des Einsatzes der Lehrkrifte und der Klassenbildung besteht
ein breiter Konsens im Kollegium.

Die schulische Organisation weist keine Zeitrdume fir die Durchfihrung von Konferenzen, Steuer-
gruppensitzungen oder padagogischen Gesprachen aus. Diese finden in der Regel jeweils nach dem
Unterricht statt. Das wurde in allen Interviews bestatigt.

Der Schultag in der gebundenen Ganztagsbetreuung weist in den Pldnen eine Bhythmisierung aus.
Erzieherinnen und Erzieher werden auch flankierend im Unterricht eingesetzt. An den beiden Inspek-
tionstagen konnte das nicht immer wahrgenommen werden.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung (5.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache finden bisher anlassbezogen, bei anstehenden dienstlichen Bewr-
teilungen sowie zu bestimmiten Problemen, statt. Personalentwicklungsgesprache sind geplant, ein
Konzept zur Personalentwicklung fehlt. Aus den Protokollen der Team- und Gremiensitzungen geht
nicht hervor, ob das eigene professionelle Handeln der Lehrkrdfte reflektiert wird.

Die Schulleiterin wirkt durch Unterrichtsbesuche und durch die Teilnahme an Konferenzen auf eine
stetige Verbesserung der Unterrichits- und Erzichungsarbeit him.

Die Schule verfigt dber ein Fortbildungskonzept, das an den schulspezifischen Handlungsfeldern ori-
entiert, jedoch nicht schriftlich fixiert ist. Wie bereits beim Qualititsmerkmal . Gestaltung der Schule
als Lebensraum” erldutert, werden Studientage durchgefihrt, die der schulinternen Fortbildung die-
nen. 5o wurde 2B, die Fachkompetenz einer Kollegin zum Thema LBS genutzt um sie als Multiplika-
torin schulintern wirken zu lassen. Die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen wird gewirdigt.

Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium (5.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Der Informationsfluss ist durch die innerschulische Struktur |Gckenlos organisiert. Alle Kolleginnen
und Kollegen missen sich einer Stufenkonferenz zuordnen. Diese ersetzen die Fachkonferenzen und
erfillen die Funktion von Teamsitzungen. Sie werden von Stufenleiterinnen und Stufenleitern koordi-
niert. An den Stufenleiterkonferenzen nimmt die Schulleiterin teil. Entwicklungsansatze werden von
der Schulleitung dber die Stufenleiter in die Konferenzen dberwiesen, in denen sie beraten, konkreti-
siert und zu Vorhaben ausformuliert werden. Ausgewiesenen Zeiten fir die Stufensitzungen sind in
den Planen der Schule allerdings micht zu finden. Gegenseitige Hospitationen der Lehrkrifte finden
nicht statt.

Wie bereits beim Unterrichtsprofil erliutert, kooperieren Lehrkrdfte und Erzichrinnen bzw. Erzicher
Oberwiegend zielgerichtet und effizient.
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm (6.1)
(Bewwertung C - eher schwach ausgepragt)

An der Schilling-Schule gab es eine Steuergruppe, die das Schulprogramm erstellt hat. Die weitere
Arbeit liegt bei den Stufenleiterinnen und Stufenleitern. Diese wurden vom Stufenteam gewdhlt und
Oberprifen, ob die gesetzten Ziele des Schulprogramms realistisch sind. Die Stufenleiterkonferenz
tagt einmal im Monat, die Informationen werden von den Evaluationsbeauftragten zusammengefasst.
Der jetzige Arbeitsstand an der Weiterentwicklung wird nicht kommuniziert. Aus den Interviews ging
hervor, dass nicht alle den Entwicklungsstand kenmen.

Die Entwicklungsziele der Schilling-Schule werden nicht spezifisch ausgewiesen. Zwischen Beschrei-
bung des [st-Zustandes und den Zielem wird nicht unterschieden. Damit sind sie nicht mach dem
Prinzip SMART (spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert) formuliert. Die Beschreibun-
gen beziehen sich jedoch schwerpunktmiBig auf die Unterrichtsentwicklung.

Schulinterne Evaluation (6.2)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Es existiert kein Konzept zur internen Evaluation, auch nicht fir einzelne Entwicklungsvorhaben. Die
Schule hat an einer SEIS-Befragung teilgenommen, diese diente der Bestandsanalyse.

Die Schilling-5chule stellt ihren Ist-5tand i Schulprogramm dar. Hierbei werden die Unterrichtskon-
zepte der sonderpddagegischen Forderschwerpunkte Sprache” wnd kérperliche und motorische
Entwicklung” erldutert und rédumliche Bedingungen sowie mogliche Schulabschlisse beschrieben. Eine
detaillierte  Starken-Schwachen-Analyse sowie die daraus folgenden Schlussfolgerungen sind nicht
erkennbar.

Dokumentation und Umsetzungsplanung (6.4)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Textfassung des Schulprogramms entspricht inhaltlich nicht der AV Schulprogramm. Ein Ergeb-
nisprotokoll des Gesprachs mit der Schulaufsicht zum aktuellen Stand des Programms hat die Schule
vorgelegt.

Das Schulportrdt hat die Schule nicht durch eigene Daten, beispielsweise durch das Schulpregramm,
erganzt. Die Schule hat einen Internetauftritt, der fir Interessierte die Moglichkeit bietet, sich Gber
das Angebot der Schilling-Schule zu informieren. Es gibt einen Link zum Schulprogramm.

BERICHT 2UR [MSPEETION DER SCHILLING-SCHULE Seite 28732



i)

P S T

iR

6.1

6.2

Zusammenfassung der Ergebnisse

Starken der Schule

hohe Schulzufriedenheit bei allen am Schulleben Beteiligten und positives Schulimage
Wahrnehmung der FOhrungsverantwortung durch die Schulleiterin
effektive Kommunikationsstruktur innerhalb der Teams

gutes soziales Klima in der 5chule und in den Klassen sowie positives padagogisches Verhal-
ten im Unterricht

intensivie Schilerbetreuung und -beratung

zielorientierte Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern

Entwicklungsbedarf der Schule

ausgewogenes Verhdltnis von fachlichem Lernen und Sprachfirderung

systematische Entwicklung Gberfachlicher Kompetenzen, insbesondere Methoden- und Me-
dienkompetenzen

Forderung leistungsstarkerer und leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler
innere Differenzierung und Individualisierung des Lernens

Problemorientierung des Unterrichtes und Forderumg von selbstdndigem Lemen und koopera-
tivern Verhalten

gezielte Entwicklung der Kommunikationskompetenz der Schilerinnen wnd Schiler
wieitere Arbeit am Schulprogramm und am schulinternen Curriculum

Aufbau der schulinternen Evaluation

K. Walk ). Gritzmann Ch. Glunther

M. Ramfeldt W. Roehm K. Rust
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7. Anhang

Auswertung des Fragebogens fir Lehrkriafte

Lahrarinnan und Lahear Bewertung bei Ribcklaui: ans.
Fraga (In madnar Schule ... ++ + - - #
WEAIEN O FIGERRAsR v L Ealeiuitigs., Verg et Rearbeilen and
1 disgnesivchen Tests mat deen Zil anaksier], die Unbemichisgualiar n 35% e 19%: gug &
T T3 2
analgsieren die Lebrkrafte fgaf. gemeinsam mit dem socostgen padsqogschen
2 Farsomal) lﬂﬂ"ﬂﬂlﬂ o hegende schullaufnahndaien, wie Fehl- und J2us B1% 14% ' &
Wiederhoderguwate, Abschilusse etc., wnd wersinbaren MaBnahmen.
Tinden regoimabige Treffen der Lehrkraste und ggl. dos Sorstgen
3 padagogischen Persanals ur Unterichisvorberestung wnd -nachbersteng 405 41% [ e £ 2
| Pl
stimanen sch die Lehrlgdfie wnd I}!_'lf das onslige pedagegsoke Personal
| reqeimatiy Gber den Einsatz der Lehr- und Lemmateralien ab W | 40 | 1% | B ) 2
5 vl dr.: '.r::'umabmalrm bur die verschiedenen lahrgangs aubeinarder - - - 55 &
8 i|n£ﬂ regeimabiy mdmwducle Gesprache mint allen dchulerinen wnd Schrern r AT% B o 5
T qibt es einen gemeinsamen Katalog von Begeln wnd Etusalen b e % au
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0 wird kentinuierdich an der Weiterentwicklung des Schulprograsmms gearbestet| Si1% | 3% | 17% | 2% 4
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& - -
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17 k ok 17 | 47% | 2P LY X
il fiimke wh mich wakl, 4% B0 (L 2
Fraga  (In madnam Untarricht ... ++ + - - #
kGnnen Schidermnen wnd Schider Aufgaben mit unierscreedichen R
i Schwiengkeitsgraden wahlen 4% A% i )
20 symmeln Schilerinnen und Scholer selbatstindsg Infarmationen 1% A 3% 7o 1
3 kosoperieren Schilerrnen wnd Schider bei Partrer- und Grupoenarbeiten. 43% [ i b4
22 fawschen w@ich Schilerminen wnd Schider Ober Bee Losungswege aus )% g% i 1
29 Im.nnr:n Sa:huzlr:rmnr:n Lnd Schiler remchen verchicdenen |REmEen oz, - B, aehg
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Auswertung des Fragebogens fiir das sonstige pidagogische Personal
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Ergebnis der Unterrichtsbeobachtungen
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